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23 juin 2009

À : Membres du Québec

De : Tom Smith

Sujet : Mise à jour de juin 

Chers membres, 

Le rapport suivant est une mise à jour sur les opérations et le plan des activités du Réseau Acier Plus et Steel Plus Distribution.

Rapport financier : 

Joint au rapport et inclus dans la présentation de la semaine prochaine :

· Bilan financier vérifié version brouillon ;  31 décembre 2008 

· Budget Réseau Acier Plus 2009 ; version brouillon 

· Budget Steel Plus Distribution 2009 ; version brouillon 

· Rapport interne SPN LLC mai 2009

· Rapport interne SPN Inc. mai 2009

· Rapport interne SPD Inc. mai 2009

Comme nous vous avons informé en cours de l’année passée,  l’année 2008 fut une année d’investissement. Nous avons investie pour construire nos infrastructures et nos solutions techniques, afin de développer le plan stratégique du Réseau. Parmi les systèmes clés démarré l’année passée,  il y a :

· L’intégration du Réseau Acier Plus, Inc comme société active du Réseau.

· L’intégration de Steel Plus Distribution, Inc comme société active en raison de nos plans de développement ver la distribution et entreposage à Columbia City, Indiana.

· Acquisition  de 12.5 acres de terraine à Columbia City pour la société Distribution. 

· Négociation avec institutions bancaires concernant une limite de crédit et des prêts pour la construction du Steel Plus Distribution, Inc.

· Le commencement de la construction et conception du site de Steel Plus Distribution. 

· Acquisition de bâtiments, d’équipements et des véhicules pour Steel Plus Distribution.

· Achat et déroulement du system pour la comptabilité AccPac afin de faciliter le déploiement et l’intégration de nos trois sociétés. 

· Conception et implantation d’un système administratif pour l’entreposage, les commandes et l‘inventaire du Réseau Acier Plus et de Steel Plus Distribution.

· Implantation du système central Réseau Acier Plus pour les achats directs aux moulins américains. 

· Révision de frais de déplacement et l’addition de personnel pour améliorer le service à nos membres au Canada et aux États-Unis.

De plus, nous avons présenté l’an dernier que les pertes dues au taux d’échange des devise (réalisé et non réalisé) ont également contribué à notre perte net de l’année dernière.

 Nous avons travaillé avec acharnement pour terminer les rapports sur la clôture de l'exercice financier 30 décembre 2008.

Comme vous le savez, Babette et Lisa Ritter sont venues à nos bureaux à Montréal        (1 juin 2009) pour collaborer avec nous afin de  compléter les détails qui nous empêchaient de complété notre vérification annuelle 2008. Il y a eu des changements  d’allocation d’items entre les compagnies dans l’état des résultats et le bilan qui ont modifié les résultats de fin d’année par rapport à la présentation interne. Ci-joint un rapport des inscriptions comptables de juin.

À cause de la situation économique détériorante des marchés nord américains, nous avons révisé notre allocation des comptes en souffrance et l’avons augmenté de 26, 000$ à 50,000$ pour l’année se terminant le l’année 31 décembre 2009. Le résultat est négatif dans notre rapport de gain et perte (l’état des résultats)
Ensuite, lors de réviser la situation,  nous avons pris la décision  de dissoudre notre association avec Orage County Iron et JD2. Ces anciens membres ont reçu en février 2009, une lettre comprenant les détails de cette dissociation. Pour clarifier à propos de cette situation là, aucun accord n’a été obtenu ; ils ont été simplement retirés.

Budget 2009 Steel Plus Distribution


Vous trouvez ci-joint le budget 2009 de Steel Plus Distribution. Il comprend les dépenses  de 2009 jusqu’à la fin de la construction autorisé. Nous sommes en train de négocier avec SDI un nouveau programme de rabais. Bien qu’il soit limité par apport au précédant program cumulatif, il y aura un effet positif sur revenu du 4 ième Quart concernant les achats « directes » aux moulins, par nos membres.  Parallèlement, nous sommes en conversation avec nos partenaires NASA pour  donner accès à nos membres au  program de moulins  chez NASA avec SDI et Gerdeau.

Budget No. 1

Nous n’avons pas encore élaboré nos prévisions budgétaires pour le 4ème trimestre. Par contre, nous avons budgété  les opérations initiales pour le 1er trimestre 2010 ;  nous attendons les recommandations du conseil administratif. Nous avons considérablement réduit notre budget de manœuvre vu le  marché de la distribution d’acier. Ensuite, le personnel a été réduit et les opérations seront fermé jusqu’en 2010. Le recrutement reprendra à la fin du 1er trimestre 2010.

En plus, nous avons élaboré un deuxième budget 2009 pour Steel Plus Distribution. Le budget No. 2 démontres que le centre de distribution va commencer à s’approvisionner et à vendre de l’acier au 4eme trimestre 2009. Les ventes du quatrième trimestre seront limitées à notre capacité d’entreposage. Le personnel sera limité au directeur des opérations, assistante administrative aux ventes et de deux operateurs de grues.  Les opérations de (coupe de longueur) ne commenceront pas avant le premier trimestre 2010. 

Budget 2009 Réseau Acier Plus Inc. 
Veuillez trouver ci-joint le budget 2009 révisé de Réseau Acier Plus Inc. Nos prévisions pour Réseau Acier Plus sont 0.80 cent canadiens, selon la recommandation du conseille administratif. Nos revenus ont été budgétés prudemment en conséquence au déclin économique. Par contre, les revenus de rabais ont été ajustés aux rabais 2009 du Réseau tel qu’ils étaient reçus pour le 2009, ainsi qu’on a fait pour les rabais NASA dans la balance de l’année. 

 Nous avons éliminé les frais de direction pour le Réseau Acier Plus et Steel Plus Distribution  et distribué les salaires et dépenses correspondants au Réseau Acier Plus dans le budget Réseau Acier Plus. 

Les frais de membre ont été réduis pour la balance de 2009. En plus, nous avons montré une baise sur les revenus du logiciel Access Detailing et du changement de notre program Technyx en 2009.

Les dépenses par rapport à l’assistance légale et aux frais de vérification ont été montrés dans le  budget Réseau Acier Plus. 

État Financier Intérim 2009

Vous trouver ci-joints les résultats financiers internes de mai 2009 pour le Réseau Acier Plus, Steel Distribution et Réseau Acier Plus LLC.

État financier Intérim 2009 du Réseau Acier Plus

Les principales sources de différence par rapport au budget de l’année passée :
· La vente de licence pour logiciel est à la baisse avec tous les membres et ne semble pas remonté en 2009.

· Le support pour les logiciels est à la baisse. Toutefois, une entente avec le service de support de Canam a été consolider et ils seront facturé une fois par année ; en septembre.

· Les rabais sont à la baisse en comparaison à l’année dernière mais sont dans les prédictions de 2009. Tout les rabais du Réseau ont été collectés à l’exception de ceux de NASA. Ces rabais seront facturé à la mi-année et à la fin d’année. En date d’aujourd’hui, nous n’avons accumulé aucun revenu des rabais de NASA.

· Les revenues d’Access Detailing sont à la baisse à cause de notre nouvelle entente avec Technyx.

· Le revenu des steel points est à la baisse cette année. C’est essentiellement due au fait que de moins en mois de membres rachètent leurs points dans les premier 6 mois 2009. Notre programme de récompense de points na pas changé.

· Les salaires du Réseau ont augmenté dû à l’embauche d’une nouvelle Directrice des ententes commerciales- non Acier, en Janvier 2009.

· Les coûts d’opération ont augmenté- Les primes d’assurance ont été enregistré en mai 2009, alors que l’assurance-responsabilité et que des pertes en biens ont été enregistré en juin 2008. Des dépenses dans les cartables pour les responsables des achats ont été faites pour la première fois et une augmentation des couts de formation pour les employés.

· Une augmentation des coûts pour la Réunion Général Annuel de cette année due à la baisse des commanditaires et des personnes attendues. 

· La baisse des frais de déplacement de cette année est due à la décision de faire des réunions régionales par téléconférence. Nous allons faire une réunion dans le Québec et une dans le Mid-Atlantic.

Un autre point à faire attention est (les profits non réalisé) qui sont illustré dans nos états internes 2009. Je veux avertir que ce qui est représenté comme profit non réalisé en mai 2009 sont le résultat de la force du dollar Canadien à la fin de mai. Le dollar a depuis diminué et ce montant va changer au courant de l’année.

Steel Plus Distribution:
Bruce et moi avons voyagé à  Columbia City à la mi-mai pour visiter le site de  Steel plus Distribution et évaluer les progrès du projet. À date, le développement du projet se déroule comme convenu : 

· La bâtisse est complète (les portes pour le système de rouleaux seront amélioré quand nous installerons la scie)

·  Le bureau mobile a été installé

· Les services publics ont été installés. 

· Les travaux au sol sont compléter  – Manque un peu de pavé pour l’entrée

· Le Pont roulant est prêt à être envoyé.

· Les rails du pont roulant ont été nettoyés et sont prêtes à être peinturer. Les dessins d’atelier ont été préparés et ont été transmis aux membres.

Présentement nous travaillons avec des membres intéressés qui soumissionner sur la fabrication de nos 2 systèmes de pont roulant. Nous avons aussi reçu les plans d’ingénierie pour les fondations. La date de fermeture des soumissions pour la fabrication du système de pont roulant est le 8 juin 2009.

J’ai joint un échéancier préliminaire pour la fabrication et l’érection du projet. Jusqu’à présent, nous n’avons pas développé de proposition pour l’achat de la scie et des systèmes de rouleaux.

Programme d’achat: 

Tel que mentionné précédemment, le programme de rabais avec le moulin a été interrompu. Au cours de notre récente visite à Columbia City, nous avons rencontré le cadre supérieur de SDI et nous avons exploré des alternatives pour un programme de rabais pour SPD et nos membres. Ce programme pourrait être sur une gamme de produit varié. Aussi, nous travaillons avec NASA pour rejoindre nos achats des moulins avec leur présent programme. 

Nous sommes présentement à l’étude avec tous les membres américains pour développer une stratégie pour augmenter nos possibilités avec les centres de services régionale et national. Nos partenaires NASA nous donnent une bonne visibilité dans le marché américain, et nous tentons de joindre leur marché pour développer un programme avec un fournisseur de grosses poutres.

 Nous contactons aussi d’autres moulins au États-Unis pour développer des stratégies ; on croit que nous pouvons élargir le programme de centralisation des achats.

Au Canada, dans l’Ouest Canadien,  nous avons une nouvelle relation avec Russell Metals. Les membres dans cette région ont crée des opportunités avec le fournisseur et nos volume d’achat augmente.

Nous avons établi un programme avec nos nouveaux fournisseurs en 2009, soit Multi Métal et AVI Financial Services. 

Employer et recrutement

Tel que mentionne, Jean Cahuzac ne travail plus pour le Réseau. Nous procédons au recrutement pour le remplacer et nous vous tiendrons informé du suivi.

Convention 2010

Nous avons analysé les dates des évènements de l’industrie de l’acier et les date sont :

· 11 au 14 mars, conférence de Steel Erectors – Tampa, Floride

· 17 au 21 Avril, Réunion générale Annuelle de NASA – Las Vegas, Nevada

· 12 au 16 Mai, Conférence d’acier de AISC – Orlando, Floride 

Nous recommandons que la réunion générale annuelle et la convention du Réseau Acier Plus soit du : 28 au 31 mars 2010.Nous avons aussi cherché pour des conférenciers et recommandons que la Réunion soit à l’Hôtel El San Juan dans San Juan, Puerto Rico. Dans la trousse du conseil se trouve les feuilles de coût et tous les avantages et bénéfices de l’Hôtel El San Juan.

